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Kosten / Prämien steigen überproportional 
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Tarmed ist ein Kostengerüst unterlegt… 

 Rollende Kostenstudie (RoKo) 

 System der Tarifpartner, nicht des Bundes 
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Der Staat greift in die Systeme ein… 

 Umverteilungsübungen (9% der TP von Spezialisten zu 

Hausärzten) auf dem Verordnungsweg verzerren die Realität 

und sind illegale Eingriffe. 

 Kein Rechtsweg 



DRG-Fallgewichte sind nicht willkürlich… 

 Ermittlung aufgrund von Kostendaten 

 Kontrollierter Prozess der Tarifpartner 

 Umfassen Betriebskosten UND Investitionen 



Investitionsbedarf Spitäler: CHF 20 Mia… 

 Unterschiedliche Bewertungen (Swiss GAAP FER, andere) 

 Investitionsverbuchung zum Anschaffungswert  

• Je älter, desto weniger Investitionszuschlag 

• Je älter desto mehr Investitionsbedarf 

 Veraltete Infrastruktur (Investitionsbedarf CHF 20 Mia.) 

• Investitionsfinanzierung 

– Quersubventionierung aus Zusatzversicherung 

– Öffentliche Hand 

– Kapitalmarkt 

 

 



Wettbewerbsverzerrende Eingriffe Kantone… 

 Nichtgenehmigung von Verträgen 

 Investitionsfinanzierung aus öffentlicher Hand 

• Teilweise KVG-konform 

• Teilweise Nicht KVG-konform 

 Mengensteuerungen 

 Gewinnabschöpfung; Fonds etc. 

 

 

 



Kantone haben mehrfache Hüte.. 

 Potentiell strukturerhaltende Rollen (politisch kalkuliert) 

• Eigentümer 

• Spitalplaner 

 Potentiell strukturbereinigende Rollen 

• Finanzierer 

– DRG 

– Gemeinwirtschaftliche Leistungen (legal & illegal) 

• Tarifgenehmiger 

 

 



Eingriffe von Bundesstellen… 

 Preiskalkulationen mit Intransparenzabzügen 

 Inkonsistenz Preis / Kostenabgeltung 

 

 

 



Labortarif ist ein Verordnungstarif… 

 Hü-und-Host Politik 

• Kürzung Labortarif für Hausärzte (2006) 

• Erhöhung Labortarif für Hausärzte (2014) 

 Aktivismus per Verordnung 

 Keine Rechtsmittel 

 

 

 



Tarifsituation ist eine Kakophonie…  

 Eingriffe aus kurzfristigem Kalkül 

• Bund 

• Kantone 

 Mangelnde Transparenz 

 Komplexe langwierige Verfahren 

 Fehlende Rechtsmittel 

 Fehlende Flexibilität 

 Gefährdete Innovation 

 Streitigkeiten Tarifpartner 

 Vernachlässigte “kleine” Tarife 

 

 

 

 



Einheitliche Verfahren 

Tarifpartner 

Preis- / Tarifvertrag 

Unterschrieben? 

Vertrag gültig 

ja 

Parität. Fachgericht 

(Vorschlag Tarifpartner) 

Entscheid akzeptiert 

nein 

ja 

BVG 

Entscheid 

nein 
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Besten Dank ! 

Wir sind zu Beginn jeder medizinischen Behandlung im  

Herzen der ärztlichen Diagnostik.  

 

Unilabs hat 2015 mehr als 106 Mio. medizinische Analysen durchgeführt  

und leisten damit einen wichtigen Beitrag für die Gesundheit in Europa. 


