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Qualite




Propositions concretes

Action sur les prix

Négocier des tarifs basés sur les
codts reéels afin de garantir un
financement équitable tout en
controlant les codts.

Une vraie mise en oeuvre des criteres
d’efficience, adequation, économicite, et
de qualité.

Soutenir des incitatifs financiers pour
des prestations préventives a faible
cout, favorisant la reduction des
interventions lourdes.
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Action sur les volumes

Encourager les soins ambulatoires et
a domicile («Hospital at home») et éviter
les hospitalisations non nécessaires

Introduire des indicateurs de qualité
(basés sur les resultats) afin de réduire
les prestations redondantes.

Promouvoir les soins intégrés et la
coordination entre les prestataires pour
limiter les consultations et traitements
inutiles.
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Criteres prouveés sur la base des normes internationales de la médecine fondée sur les
preuves, reconnues dans les milieux spécialisés concernés (guidelines EBM)

Comparaison avec d'autres formes de traitement :

bénéfice thérapeutique supplémentaire vs. colts supplémentaires
(état de santé, durée de la maladie, durée et qualité de vie, effets secondaires)

Qualite du diagnostic et de l'indication




MESURES RELATIVES AU VOLUME

1)

2)

3)

4)

5)

Budget
global

Budget
négocie :

partenaires

tarifaires
Capitation
(soins
intégres)
Liberté de
contracter

Moratoire
des
meédecins
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Modeéle Dynamique des acteurs impliqués avantages Inconvénients
Budget Imposé par 'Etat au |~ Imperatif - Rationnement
- Previsibilité - Médecine d’Etat
global niveau fédéral ou - Favorisela |- Regles de
médecine privee repartition
cantonal
@ (top down)
c z ;s - Négocié - Blocages
Budget SFMH Négocié entre les _ Regroupement |- Intérats
négocié § santésuisse associations de prestataires divergents
H+ d - Associations
: assureurs et - Répartition des
% t_/_? prestataires volumes
e _ae ; - : s - Responsabilité - Risque de
Capltatlon = Negocue par entrepreneuriale rationnement

I'organisation de soins
intégrés avec un/des
assureurs-maladie

Incitatif a la
prévention
Retour sur
investissement

- Négocié avec

des entreprises
d’assurance
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Comparaison entre le modeéle de remboursement traditionnel et celui des soins intégrés

F e e _fo r-S e rVi Ce (modele traditionnel)

B

T ) @

oF

Paiements selon des tarifs
prédéterminés pour chaque acte

Intéréts divergents entre le payeur et
le prestataire

Basé sur la quantité ‘ ‘

Incitation a surtraiter les patients
pour augmenter les bénéfices

Risque assumé par les payeurs

“Health Care”

F u I | Cap Itatl O n (soins intégrés)

i

% ) @

>
0%

Paiements fixes et prédéterminés
par membre et population

Payeur et prestataire ne font qu’'un

Basé sur la qualité

Incitation a la prévention pour réduire
les colits

Risque assumé par I'organisation de soins



Analyse des mesures

sur les prix

Action
sur les
prix

Forces

Prix mieux
alignés avec
les codts
réels, plus de
transparence
Principe
codt/bénéfice
respecte

Faiblesses

Pressions
politiques
autour de la
fixation de
certains tarifs
Complexité
et colts de
la mise en
oceuvre des
criteres +
controles
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Opportunités

Plus grande
concurrence
axee sur la
gualité
Facilitation de
la
planification
budgétaire
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Menaces

Impact sur
la
rentabilité
Perte de
marge de
manoeuvre
pour
certains
traitements
innovants



Analyse des mesures

sur les volumes

Action
sur les
volumes

Forces

Réduction des

colts en
évitant les
prestations

redondantes

Soins mieux

ciblés grace a
la prévention
et aux soins

intégres
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Faiblesses  Opportunités Menaces
Difficulté a :

Ly « Alignement .
prédire les Résistance
) avec les :
besoins en L des patients

) initiatives de
soins pour ) et du
soins
des o personnel
: intégrés N
populations . Diminution
) * Meilleure :
diverses : potentielle
: allocation
Risque de des de revenus
rationnement pour certains
s ressources .
et d'acces L prestataires
médicales

limité



ospita

Cantons — conflits de gouvernance oo iy

Le aziende sanitarie svizzere

Canton




ospita
Marges EBITDA 2022 vs. 2023 o crraces sk do s

Le aziende sanitarie svizzere

Spital Zollikerberg 6.4% 12.7%
Thurmed-Gruppe 8.5% 11.0%
Spital Limmattal 7.3% e 10.6%
Spital Biilach 7.0% - 10.5%
Spital Wetzikon 0.9% I 10.0%
Kantonsspital Baden 5.1% I 8.8%
Kantonsspital Graubiinden 5.5% e 8 0%
Spitéler Schaffhausen 4.9% - 7.8%
St. Claraspital 3.8% e 6.8%
Universitatsspital Basel 229 N 6.7%
Regionalspital Emmental 3.9% I — 6.3%
Luzerner Kantonsspital 5.6% e 6.3%
Spital STS 3.1% N — 5 2%
Hopital du Valais 2.5% — 5 0%
Kantonsspital Aarau 4.7% I 4.8%
Kantonsspital Baselland 0.4% = 4.5%
Solothurner Spitéler 2.1% — ].5%
Lindenhofgruppe e 4.5%
HUG Genéve 0.9% I 4.1%
Hospital Riviera-Chablais ——— 4..0%
Universitatsspital Ziirich 2.0% I — 1.0%
EOC Tessin E— 3 7%
HFR / Freiburger Spital _7 99 3.3%
SVAR Appenzell 1.2% EE— ) 6%
Stadtspital Ziirich 1.8% e 2.2%
Insel Gruppe () 5o, sy — ) 0%
Spitalzentrum Biel . 1.9%
St Galler Spitéler 0.9% e 1.7%
Kantonspital Winterthur _) 99 1.5%
RHNE 0.1% = 0.7%
CHUV 9 - -
0.1% m2022 m2023
-4.0% -2.0% 0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 8.0% 10.0% 12.0% 14.0%
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Abbildung 7: Subventionen pro Fall nach Kanton (2022)
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Source : Chiffres clés des hdpitaux suisses
(2022) Présentation et calcul : Université de Bale
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