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Aujourd’hui, j’aimerais vous démontrer que :
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Un système de santé décentralisé favorise l’innovation1

2 Un système centralisé est en proie au lobbyisme

3 Les cantons doivent agir surtout sur les conditions-cadres



Concurrence régulée à l’origine d’initiatives «bottom-
up»

4

Réseaux 
de médecins

Télé-
médecine

Nouvelles coopérations 
assureurs/prestataires



Modèles d’assurance alternatifs en constante 
progression
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Les gros dossiers de santé ont la vie dure à Berne
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Quel modèle s’imposerait au niveau fédéral?

2

3

5

7

11

13

14

25

46

0 10 20 30 40 50

Pharmacies

Médecin

Technique médicale

SASD

Pharma

Soins

Caisse-maladie

Hôpitaux

Cantons

8

172

64

10

0 50 100 150

Suisse allemande

Suisse romande

Tessin

Nb. d’élus (CN & CE), 2024 Nb. d’élus (CN & CE0), 2024

Source : Ochsenbein & Faki 2024, ch.ch 2024



Aujourd’hui, j’aimerais vous démontrer que :

9

Un système de santé décentralisé favorise l’innovation1

2 Un système centralisé est en proie au lobbyisme

3 Les cantons doivent agir surtout sur les conditions-cadres



Les cantons doivent améliorer les conditions-cadres
Agir sur tous les déterminants de la santé
• Formation, emploi, environnement, participation

Améliorer la santé publique
• Prévention (mouvement, nutrition, prophylaxie dentaire, programmes de dépistage)

Mandater les hôpitaux, EMS et professionnels de santé pour la prise en charge de la population
• Privés et publics/au sein du canton, mais aussi en-dehors (par exemple MHS)

Garantir une sécurité minimale
• Autorisation d’exploiter, contrôles du respect des normes
• Encourager la transparence sur la qualité

Valider des tarifs et des CCT qui tiennent compte de tous les intérêts
• Patients, payeurs de primes et personnel
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La cherté genevoise n’est pas une fatalité
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Le rôle ambigu des cantons
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Garantir la prise en charge  l’assumer soi-même
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Les cantons doivent garantir

des prestations la prise en charge
de santé au sein du canton. 



Plus sur la santé
MERCI
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